ZARZADZENIE Nr 6/2019

Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronislawa Czecha
w Krakowie z dnia 21 lutego 2019 roku w sprawie zasad kontroli zarzadczej
i procedury zarzadzania ryzykiem w Akademii Wychowania Fizycznego

Na podstawie art. 23 ust. 1 i 2 pkt 2 i art. 34 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 roku, poz. 1668 z pdzn. zm.), art. 69 ust. 1. pkt 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 roku, poz. 885, z pézn. zm.), Komunikatu
Ministra Finanséw nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla
sektora finanséw publicznych, Komunikatu Ministra Finanséw nr 3 z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegolowych wytyeznych w zakresie samooceny kontroli zarzgdczej dla jednostek sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. MF nr 2, poz. 11), Komunikatu Ministra Finansow nr 6 z dnia
6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegolowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania i zarzgdzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012 r. poz. 56), zarzadza si¢ co nastgpuje:

§1
W celu usprawnienia i ujednolicenia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uczelni
wprowadza si¢ zasady sprawowania kontroli zarzadczej w AWF w Krakowie, w brzmieniu
okreslonym w Zalgezniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

1. Dla zapewnienia adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadezej w Uczelni,
wprowadza si¢ Procedure zarzadzania ryzykiem w AWF w Krakowie, w brzmieniu
okreslonym z Zalgezniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

2. Procedura, o ktorej mowa w ust. 1, okresla sposéb zarzadzania ryzykiem w Uczelni
poprzez okreslenie zasad 1 zakresu odpowiedzialnosci w zarzadzaniu ryzykiem,
prawdopodobiernistwa zaistnienia. ryzyka oraz ustalenie mechanizméw identyfikacji ryzyk,
oraz podejmowanie adekwatnych $rodkéw zaradczych w celu ich eliminacji lub
minimalizacji.

§3
Zobowiazuje si¢ kierownikéw jednostek organizacyjnych do zapoznania podlegtych
pracownikow z trescig zarzadzenia oraz przestrzeganie zasad w nim okreslonych.

§ 4
Zobowiazuje si¢ kierownikéw jednostek organizacyjnych do przegladu i aktualizacji
regulaminéw jednostek — w terminie sze$ciu miesigcy od daty wejécia w zycie niniejszego
zarzadzenia.

§5
1. Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem podpisania z mocg obowigzujgca od dnia 1 lutego
2019 roku. ’
2. Traci moc zarzgdzenie Rektora Nr 36/2011 z dnia 25 listopada 2011 w sprawie
wprowadzenia ,,Regulaminu kontroli zarzgdczej w Akademii Wychowania Fizycznego
im. Bronistawa Czecha w Krakowie”.

;,’Aleksander Tyka



Zalgcznik Nr 1
do Zarzadzenia Rektora 6/2019
z dnia 21 lutego 2019 roku

Zasady sprawowania kontroli zarzadczej
w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§1

1. Kontrola zarzadcza to ogél dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i

zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Przedmiotem kontroli zarzadczej jest ocena gromadzenia i wykorzystywania Srodkow,
gospodarowanie mieniem oraz ochrony zasobéw materialnych, finansowych i
informatycznych.

. System kontroli zarzadczej uwzglednia warunki prawne, organizacyjne, kadrowe,
finansowe i informatyczne, w jakich funkcjonuje Akademia i przez podejmowane
dzialania ma na celu osiagnigcie zgodnosci migdzy stanem faktycznym a unormowanym.

. Na dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej skladaja si¢ procedury wewnetrzne,
instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkéw, uprawnien i
odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne. i

. System Kkontroli zarzadczej zapewnia: legalnos¢, rzetelnos¢, celowosé, gospodarnosc
prowadzonych dziatan, przy czym:

— kryterium legalnodci obejmuje badanie zgodnosci dzialania z przepisami prawa
stanowionego,  wewnegtrznymi  aktami  prawnymi, umowami, decyzjami
administracyjnymi oraz innymi rozstrzygnieciami podjetymi przez uprawnione
pOdijtya

— kryterium rzetelno$ci obejmuje badanie:

a) wypelniania obowigzkéw z nalezytg staranno$cig, sumienne i we wlasciwym czasie,

b) wypelnianie zobowigzan zgodnie z ich trescig

c) przestrzeganie wewngetrznych regut funkcjonowania Akademii oraz danej jednostki
organizacyjne;j,

d) dokumentowania okreslonych dzialani zgodnie z rzeczywisto$cia, we wilasciwej
formie i wymaganych terminach, bez pomijania istotnych faktéw i okolicznosci,

— kryterium celowo$ci obejmuje badanie, czy dzialalno$¢ Akademii jest zgodna z
przyjetymi celami i zadaniami. W przypadku decyzji finansowych, kryterium
celowosci obejmuje sprawdzenie, czy dany wydatek jest zgodny z przyjetym planem
rzeczowo-finansowym.

—kryterium gospodarnosci obejmuje badanie:

a) oszczednosei i wydajnosci wykorzystanych srodkow,
b) uzyskania wlasciwej relacji nakladoéw do efektow,
¢) wykorzystania mozliwosci zapobiegania szkodom lub ograniczeniu wysokosci
szkod zaistniatych.
6. System kontroli zarzadczej powinien dostarczy¢ Rektorowi racjonalnego zapewnienia,
ze cele i zadania Akademii sg realizowane wlasciwie.
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Postanowienia szczegolowe
Procedury kontroli zarzadczej

§2

W szczego6lnosei celem kontroli zarzadczej w Akademii jest zapewnienie:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzanie ryzykiem (zalacznik nr 2 zarzadzenia).

§3

Procedury kontroli zarzadczej podzielone sa na pie¢ grup odpowiadajacych nastepujacym

elementom kontroli zarzadczej:
1) $rodowisko wewnetrzne,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem
3) mechanizmy kontroli,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.

§ 4

Osoby zarzadzajace, zgodnie z podzialem kompetencji wynikajgcym ze statutu Uczelni i jej
regulaminu organizacyjnego, zobowigzane sg do zapewnienia kontroli zarzadczej w ramach
posiadanych kompetencji.
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§5
Pracownicy Akademii powinni charakteryzowaé sie wysokim poziomem etycznym,
zapewniajacym osiagnigcie przez Uczelnie¢ wyznaczonych celow.
Pracownicy powinni by¢ s$wiadomi konsekwencji wynikajgcych z nieetycznego
zachowania lub dziatan niezgodnych z prawem.

§6
Wszyscy pracownicy Akademii sa zobowigzani do posiadania takiego stopnia wiedzy
i umieje¢tnosci oraz doswiadczenia, ktéry pozwoli im skutecznie i efektywnie wypehié
powierzone im zadania i obowigzki.
Pracownicy Akademii sg zobowigzani do cigglego podnoszenia kwalifikacji i
uaktualniania zakresu wiedzy.
Proces zatrudniania pracownikoéw winien zapewnia¢ wybor najlepszego kandydata na
dane stanowisko (np. konkurs).
Pracownicy Akademii podlegajg okresowym ocenom prowadzonym przez bezposrednich
przelozonych.

§7
Struktura organizacyjna Uczelni jest okresowo analizowana i dostosowywana do
zmieniajacych si¢ warunkow dziatania, celéw i zadan.
Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszezegdlnych jednostek organizacyjnych
Akademii jest okreslony w Statucie, Regulaminie Organizacyjnym w regulaminach
jednostek organizacyjnych.
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§8

Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych Akademii z wyjatkiem
spraw zastrzezonych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym lub Statut AWF do
kompetencji innych organéw Uczelni.

Prorektorzy dzialaja w granicach kompetencji udzielanych im przez Rektora, w tym
dokonuja w imieniu Akademii czynnosci prawnych wynikajacych z ich uprawnien i za ta
dziatalno$¢ ponoszg odpowiedzialnos$¢ przed Rektorem.

Kanclerz kieruje administracjg i gospodarkg w zakresie okreslonym przez Rektora.
Kanclerz za swojg dziatalno$é¢ odpowiada przed Rektorem.

Prawo do wydawania wewnetrznych aktoéw prawnych maja Senat AWF, Rektor oraz
Rada Uczelni.

Rektor moze powolywaé swoich pelnomocnikéw na czas nieokreslony lub na czas
niezbedny do wykonywania zleconych zadan, z tym ze:

1) pelnomocnictwo jest udzielane na pismie, ze wskazaniem zadan do wykonania przez

pelnomocnika, jego uprawnien oraz odpowiedzialnosci

2) rejestr pelnomocnictw udzielonych przez Rektora prowadzi Dziat Kadr.
Rektor moze powierzy¢ pracownikom Akademii okreslone obowiazki w zakresie
gospodarki finansowe;j.
Rektor moze powierzy¢ w catosci lub w czesci obowiazek koordynacji dziatan w zakresie
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii oraz nadzorowania sporzadzania
o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej powolanemu przez Rektora zespotowi.

§9

. Rektor okresla cele dzialalnosci na dany okres ze wskazaniem podzadan ryzyka stuzacych

osiggnieciu celow.
Procedure zarzadzania ryzykiem okresla Zalacznik nr 2 do Zarzadzenia Rektora.

Mechanizmy kontroli

§ 10
Akademia prowadzi gospodarke finansowa zgodnie z przepisami prawa.
Gospodarka finansowa prowadzona jest na podstawie planu rzeczowo-finansowego.

§ 11
Zgodnie z ustawg o finansach publicznych, Rektor powierza gléwnemu ksiggowemu
(kwestorowi) obowiazki i odpowiedzialnos¢ w zakresie:
1) prowadzenia rachunkowosci jednostki,
2) wykonywania dyspozycji srodkami pieni¢znymi,
3) dokonywania kontroli zgodnosci operacji gospodarczych z planem rzeczowo-
finansowym,
4) dokonywania kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentow dotyczacych operacji
gospodarczym.
Rachunkowos$¢ Akademii prowadzona jest zgodnie z ustawg o rachunkowosci, przyjeta
polityka rachunkowosci i obowigzujgcymi przepisami prawa.
Wszystkie operacje i zdarzenia gospodarcze sa rzetelnie dokumentowane, a
dokumentacja jest dostepna dla upowaznionych 0sob.
Dokumenty finansowo-ksiggowe sa przechowywane w oryginalnej postaci i obowigzujgcym
porzadku, w pomieszczeniach wydzielonych i niedostepnych dla 0s6b nieupowaznionych.
Dokumenty finansowo-ksiggowe sa akceptowane przez osoby upowaznione pod
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wzgledem merytorycznym. Nastepnie sg akceptowane i zatwierdzane pod wzgledem
finansowo-ksiegowym i do zaplaty.

§12

Rektor przedklada do zatwierdzenia Radzie Uczelni roczne sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego.

B
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§13
W Akademii funkcjonujg mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i
systemow informatycznych.
Dla zapewnienia ochrony danych osobowych, zgodnie z przepisami prawa i przepisami
wewnetrznymi, Rektor:
— wyznaczy! inspektora Ochrony Danych odpowiedzialnego za koordynacje i nadzér w
tym zakresie,
— wprowadzil zarzadzenie w sprawie ochrony danych w Akademii Wychowania
Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie,
— wprowadzit ,,Instrukcje zarzgdzania systemem informatycznym”.
Dodatkowo Dzial Informatyzacji Uczelni kontroluje pod wzgledem technicznym
prawidtowos¢ funkcjonowania systeméw informatycznych takich jak: kontrola dostepu,
kontrola oprogramowania systemowego, kontrola tworzenia i zmian w aplikacjach,
cigglosci dzialalnoéci i kontrola aplikacji.

Informacja i komunikacja
§ 14

Pracownicy sg informowani o celach i zadaniach Uczelni, a takze o sposobie realizacji
przez swoich bezposrednich przelozonych, poprzez przedstawicieli w organach
kolegialnych i jednostek organizacyjnych, poprzez wewnetrzne akty prawne wydawane
przez Rektora oraz podczas odbywajacych sie okresowo spotkan kierownictwa Akademii
z pracownikami.

Wewngtrzne akty prawne oraz informacje o dziatalnosci Akademii sg dostepne na stronie
internetowej Uczelni.

Monitorowanie i ocena kontroli zarzadczej
§ 15

Kierownicy jednostek organizacyjnych na biezagco monitorujg skutecznosé
poszczegblnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, w celu zapewnienia biezgcego
rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw i przyczynienie si¢ do realizacji
zalozonych celoéw i zadan.
System kontroli zarzadczej raz do roku podlega samoocenie przez pracownikéw
pelnigcych funkcje kierownicze.
Na podstawie dokonanej samooceny nalezy przedstawi¢ propozycje dziatan niezbednych do
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej np. poprzez weryfikowanie przepisow
wewnetrznych i opracowywanie projektow stosownych zmian.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
§ 16
Osoby zarzadzajace skladajg corocznie, do 15 stycznia kazdego roku nastepujacego po
roku sprawozdawczym, o$wiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
swojej odpowiedzialno$ci za realizowane w Uczelni cele i zadania wraz z samooceng
kontroli zarzadcze;j.
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2. W oswiadezeniu, o ktérym mowa w ust. 1, moga zosta¢ wskazane obszary dzialalnosci, do
ktorych osoba zarzadzajaca ma zastrzezenia. W takie sytuacji nalezy przedstawi¢ planowane
lub podjete dziatania zmierzajace do likwidacji stabosci systemu.

3. Wzér o$wiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzadczej, wraz z kwestionariuszem
corocznej samooceny kontroli zarzadezej, okresla zalacznik do niniejszych zasad.

§17
Rektor podpisuje o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, wedlug wzoru i terminie
wyznaczonym przez ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych.

§18
Oswiadczenie, o ktorym mowa w § 17 podlega publikacji na stronie BIP.

. Aleksander Tyka



Zatgcznik
do Zasad sprawowania kontroli zarzgdczej

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli
zarzadcze]

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci
dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zakresie dziatan okreslonych przez ustawe Prawo o szkolnictwie
wyzszym, i nauce, statut Uczelni i jej regulamin organizacyjny, realizowanych przez pion,
ktorym kieruje (jednostke, ktérg kieruje, jednostki nad ktérymi sprawuje nadzér na podstawie
petnomocnictwa Rektora)

(nazwa pionu / jednostki organizacyjnej / stanowiska i zakres wykonywanych zadar)

Czesc A
o w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes$c B
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza. Zastrzezenia dotycza:

Czesc C
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotycza:

Czesc D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

o monitoringu realizacji celéw i zadan,

O samooceny kontroli zarzadczej, D

O procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,
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o kontroli wewnetrznych,
o kontroli zewnetrznych, .
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Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wptyngc na tresc niniejszego oswiadczenia.

Zadania do podjecia w celu poprawy stanu kontroli
zarzadcze] (wypefni¢ w przypadku wyboru czesci B lub C)

(miejscowosc, data) (podpis)

Zatgcznik
do O$wiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzadczej za rok..................

Sktadam coroczng samoocene stanu kontroli zarzadczej w obszarach, za ktére ponosze
odpowiedzialnosé:

(Wybor opcji ,TAK" wskazuje, iz zdaniem osoby dokonujgcej samooceny w obszarze,
za ktory odpowiada, dany standard jest przestrzegany)

Lp. [STANDARDY KONTROLI ZARZADCZEJ TAK |NIE NIEEL:"\II UWAGI
P

Przestrzeganie wartosci etycznych

Kompetencje zawodowe

Struktura organizacyjna

Delegowanie uprawnien

Misja

oa[swN[=

Okreslanie celéw i zadan,
monitorowanie i ocena ich realizaciji

7. Identyfikacja ryzyka

8. |Analiza ryzyka

9. |Reakcja na ryzyko

10. |Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

11. [Nadzoér

12. |Ciagtos¢ dziatalnosci

13. |Ochrona zasobdéw

14. |Szczegodtowe mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych
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15.

Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow
informatycznych

16.

Biezgca informacja

17.

Komunikacja wewnetrzna

18.

Komunikacja zewnetrzna

19.

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

20.

Samoocena

2%

Audyt wewnetrzny

22,

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli
zarzgdczej

W obszarach, za ktére ponosze odpowiedzialnos¢, ponizsze elementy kontroli zarzadczej
funkcjonowaty w sposéb zapewniajacy realizacje zadarn:

Lp.

ELEMENTY KONTROLI ZARZADCZEJ

TAK

NIE

NIE W PELNI

UWAGI

1.

Zgodnosc¢ dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi

Skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania

Wiarygodnos$é sprawozdan

Ochrona zasobéw

a[S[wle

Przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania

L2

Efektywnos¢ i skutecznosé
przeptywu informacii

Zarzadzanie ryzykiem

Oswiadczam, iz ogéf podjetych przeze mnie dziatan zapewnia realizacje / nie zapewnia
realizacji* celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.

(miejscowosé, data)

* niepotrzebne skresli¢




Zalgcznik Nr 2
do Zarzadzenia Rektora 6/2019
z dnia 21 lutego 2019 roku

Procedura zarzadzania ryzykiem
w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie

Rozdzial 1
Slowniczek

§1
Uzyte w niniejszej procedurze pojecia oznaczaja:

1) ryzyko — zdarzenie mozliwe do wystapienia, ktére bedzie mialo wplyw na realizacje
zalozonych celow i zadan,

2) ryzyko operacyjne — ryzyko zwigzane z wykonywaniem zadan statych Uczelni,

3) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z wykonywaniem zadan strategicznych,
okreslonych w planie (strategicznym) dziatalnosci,

4) Uczelnia — Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie,

5) wilasciciel ryzyka — osobe odpowiadajaca za zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym,

6) ryzyko projektowe — ryzyko zwigzane z wykonywaniem zadan zwiazanych z
realizacjg projektu finansowanego ze s$rodkéw europejskich, projektu badawczo-
rozwojowego lub innego przedsigwzigcia finansowanego ze zrédet zewnetrznych,

7) analiza ryzyka — czynnosci podjete w celu zrozumienia charakteru zidentyfikowanego
ryzyka, na ktore narazona jest Uczelnia, stuzace okresleniu oceny jego oddziatywania i
prawdopodobienstwa zaistnienia,

8) oddziatywanie ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje takie jak: straty, utrata
reputacji, koszty, opoznienia, nickorzystne zdarzenia,

9) prawdopodobiefistwo ryzyka — szacowane prawdopodobienstwo wystgpienia
zdarzenia, ktore bedzie miato wplyw na realizacje zalozonych celow i zadan,

10) rejestr ryzyka — zestawienie w formie papierowej lub elektronicznej wszystkich
zidentyfikowanych ryzyk, obrazujacy przebieg zarzadzania ryzykiem,

11)ocena ryzyka - proces systematycznej oceny zrodel, skutkow 1 oceny
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka,

12) mechanizm kontrolny — zasady okreslane przez przepisy prawa, procedury, instrukcje,
ktore majg ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub jego skutkow,

13) skutecznosé — osiggniety rezultat
planowany rezultat (cel)

14) efektywnosé —  osiagniety rezultat
wydatki na rezultat

15) 0szezgdnos —  painizszy mozliwy koszt realizacii

zalozona wartosc i jakos¢ wykonania
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Rozdzial 2
Cele zarzadzania ryzykiem

§2

1. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zidentyfikowanie gtéwnych ryzyk oraz podjecie decyzji
ograniczajgcych zagrozenia, co powinno przyczyni¢ si¢ do efektywnego i racjonalnego
osiggania celow i realizacji zadan Uczelni.

2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje wylacznie ryzyka istotne tzn. te, ktérych zaistnienie moze
doprowadzi¢ do niezrealizowania zadan Uczelni.

Rozdzial 3
Zakres podmiotowy zarzgdzania ryzykiem

§3

1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w trzech poziomach:
1) strategicznym,
2) operacyjnym,
3) projektowym.

2. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym sluzy minimalizacji oddzialywania
ryzyka do akceptowalnego poziomu w odniesieniu do zadan priorytetowych, wskazanych
w planie dziatalnosci.

3. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i projektowym stanowi staly element
zarzadzania, polegajacy na biezgcej identyfikacji, ocenie ryzyka i podejmowaniu dziatan
zaradczych.

§ 4

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1)
2)
3)
4)

)

6)
7

8)
9

ustalenie listy celow i zadan do realizacji

okreslenie ryzyk, ktore moga wplywacé na osiagnigcie celow, realizacj¢ zadan,

oceng istniejagcych mechanizméw kontroli, ograniczajacych potencjalne ryzyko,

oceng ryzyka wg oceny oddzialywania (skutkéw) i oceny prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka,

okreslenie punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka (ocena prawdopodobienstwa x
ocena oddziatywania), :

okreslenie czy ryzyko jest na akceptowalnym poziomie,

okreslenie koniecznych do wprowadzenia mechanizméw kontrolnych, w celu
zminimalizowania zidentyfikowanego nieakceptowalnego poziomu ryzyka,

wskazanie os6b odpowiedzialnych za podjecie dziatan,

monitorowanie podjetych dziatan.

Rozdzial 4
Zakres przedmiotowy zarzgdzania ryzykiem

§5

1. Rodzaje ryzyk objetych procedurg w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie:
1) Ryzyko finansowe:

W

— budzetowe — zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkow, dostgpnoscia
srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkow,

— oszustwa i kradzieze — zwigzane ze stratg Srodkow rzeczowych i finansowych
bedaca wynikiem przestepstwa lub wykroczenia,

— podlegajace ubezpieczeniu — zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢

11



przedmiotem ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania, itp.

— zamoOwien publicznych 1 zlecaniu zadan publicznych - zwigzane 2z
podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowien publicznych lub zlecaniem
zadan publicznych, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy o
zamOwieniach publicznych,

— odpowiedzialnos$ci — zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienigeznych tytulem
np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych.

2) Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich:
—  personel —zwiazane z liczebnoécig i kompetencjami pracownikdw;
—  bhp — zwigzane ze zdrowiem i wypadkami przy pracy;

3) Ryzyko dziatalnosci:

— regulacji wewnetrznych — zwiazane z adekwatnoscig regulacji wewnetrznych,

— organizacji i podejmowania decyzji — zwigzane ze strukturg organizacyjna,
organizacja pracy, przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien np. ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych
obowigzkow, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej,

— kontroli wewnetrznej — zwiagzane 2z funkcjonowaniem systemu kontroli
wewngtrznej, np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizmow kontrolnych,

— informacji — zwigzane z jako$cig informacji, na podstawie ktérych podejmowane
sa decyzje, np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,

— wizerunku — zwigzane z wizerunkiem (Uczelni, jednostek), np. ryzyko
negatywnych opinii o dziatalnosci,

— systeméw informatycznych — zwigzane z uzywanymi systemami i programami
informatycznymi oraz ochrona zawartych w nich danych, np. ryzyko awarii,
ryzyko udostgpnienia danych osobowych  nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionych modyfikacji danych,

— infrastrukturalne — zwiazane z infrastruktura, np. baza lokalowa, wyposazeniem,
srodkami facznosci.

4) Ryzyko zewnetrzne:

— gospodarcze — zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. inflacja, kursy walut,
podatki, stopy procentowe, .

— $rodowiska prawnego — zwigzane z czestymi zmianami prawa i niejednorodnym
orzecznictwem,

— $rodowiska politycznego — zwigzane ze zmianami politycznymi.

Rozdzial 5
Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem

§ 6
1. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada Rektor poprzez:
1) wskazanie dziatan priorytetowych w planie strategicznym,
2) identyfikacje ryzyka i analize ryzyka na poziomie strategicznym,
3) okreslenie pozioméw akceptowalnego ryzyka strategicznego,
4) monitorowanie skutecznosci mechanizméw kontrolnych
5) wyznaczenie wladcicieli ryzyka na poziomie strategicznym.
2. W proces dziatan od 2—5 wiaczeni sg kierownicy pionow — jednostek.

§7
12
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Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym odpowiada wlasciciel ryzyka.

§8

Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie projektu odpowiada kierownik projektu.

Rozdzial 6
Identyfikacja i ocena ryzyka

§9

. Identyfikacja i ocena ryzyka na poziomie strategicznym odbywa si¢ w odniesieniu do

zadan priorytetowych.

Identyfikacja i ocena ryzyka na poziomie operacyjnym odbywa si¢ w odniesieniu do zadan
i proceséw realizowanych w jednostkach organizacyjnych okre$lanych w regulaminie
organizacyjnym. ‘

Identyfikacja oraz analiza ryzyka dla projektow odbywa si¢ na etapie wnioskowania i
realizacji projektow.

Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglasza¢ swojemu przelozonemu
zidentyfikowane ryzyka, ktére podlegaja analizie pod katem ich istotnosci dla
realizowanych celow. '

§ 10

Identyfikacja i analiza ryzyka na kazdym z poziomdéw obejmuje:

1) okreslenie ryzyk, ktore mogg oddzialywa¢ na wykonanie celéw i zadan,

2) oceng istniejacych mechanizméw kontroli ograniczajacych ryzyko,

3) ocen¢ ryzyka wg oceny oddziatlywania i oceny prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka

4) okreslenie punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka (ocena prawdopodobienstwa x
ocena oddziatywania,

5) okreslenie czy ryzyko jest na akceptowalnym poziomie.

§11

Oceng prawdopodobienstwa zaistnienia sytuacji okreslonej jako ryzyko dokonuje si¢ w skali

B

punktowej od 1 do 3, gdzie 1 oznacza prawdopodobienstwo niskie, a 3 — wysokie

§12

. Przy ocenie oddzialywania (skutkéw) ryzyka nalezy wzia¢ pod uwage zaréwno skutki

finansowe, jak i niefinansowe, np. utrat¢ reputacji, konsekwencje prawne, opdznienie w
realizacji, obnizenie jakosci itp.

. Ocena istotnosci oddziatywania polega na nadaniu oceny punktowej od 1 do 3, gdzie 1

oznacza oddzialywanie nieznaczne, a 3 — powazne.

§ 13

. Wynik  punktowej oceny ryzyka, stanowigcy iloczyn oceny punktowej

prawdopodobienstwa i oceny punktowej odzialywania, wskazuje poziom i istotnosé
okreslonego ryzyka.

. Wytyczne do identyfikacji i oceny ryzyka zawarte sa w zalaczniku nr 1 do niniejszych

procedur.
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Rozdzial 7
Post¢powanie z ryzykiem

§ 14
1. Bioragc pod uwage istniejace mechanizmy kontrolne, wiasciciel ryzyka wyznacza
akceptowalny poziom ryzyka, jaki gotowy jest przyja¢, z uwzglednieniem zakresu
powierzonych mu zadan, wielkosci kosztéw ograniczenia danego ryzyka oraz mozliwosci

wplywu na ryzyko.
2. Akceptowalny poziom ryzyka dokonuje si¢ odrebnie do wszystkich gtéwnych ryzyk.

§15
W uczelni ustala si¢ nastgpujace sposoby postgpowania z ryzykiem:
1) tolerowanie ryzyka — gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane

korzysci,

2) transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka np. na inny podmiot,

3) przeciwdziatanie — dzialanie pozwalajace ograniczy¢ ryzyko do poziomu
akceptowalnego

4) przesunigcie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan.

§16
Przed przystapieniem do dziatan ograniczajacych ryzyko nalezy rozwazy¢:
1) jakie dzialania sg konieczne do podjecia,
2) jaki poziom ryzyka nalezy osiggna¢ po podjeciu dziatan zaradczych,
3) jakie mechanizmy nalezy wdrozy¢,
4) jakie sa koszty mechanizmow kontrolnych,

Rozdzial 8
Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem i monitorowani ryzyka

§17
1. Zarzadzanie ryzykiem na kazdym etapie jest dokumentowanie poprzez prowadzenie
rejestru ryzyka (wzor stanowi zalacznik nr 2 do procedury)
2. Rejestr ryzyka prowadzony jest w sposob rozproszony:
1) przez jednostke wskazana w regulaminie organizacyjnym, w zakresie zarzadzania
ryzykiem strategicznym,
2) przez wiascicieli ryzyk — w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
3) przez kierownika projektu — w zakresie zarzadzania ryzykiem projektowym.

§18
1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem cigglym i jest realizowany na kazdym
szczeblu zarzadzania.
2. Formalnie dokumentowanie monitorowania zarzadzania ryzykiem odbywa si¢ poprzez
aktualizacje rejestru ryzyka.

14
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Rozdzial 9
Koordynacja dzialan z zakresu zarzgdzania ryzykiem

§19
Zadania z zakresu koordynacji zarzadzania ryzykiem w Uczelni, na poziomie strategicznym
i operacyjnym, wykonuje jednostka wskazana w regulaminie organizacyjnym.

§ 20
Integralng czes¢ niniejszej procedury stanowig trzy zalgczniki:
1) Wytyczne do identyfikacji i oceny ryzyka;
2) Raport monitorujacy; '
3) Rejestr ryzyka.

idb. Aleksander Tyka
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Zalgeznik 1
do Procedury zarzadzania ryzykiem

Wytycezne do identyfikacji i oceny ryzyka

Miarami oceny ryzyka sg:
— ocena prawdopodobienstwa jego wystapienia,
— ocena oddzialywania (skutkéw) na realizowane zadania.

Prawdopodobienstwo
E]ementy, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy okreslaniu skali prawdopodobienistwa:

— dotychczasowe doswiadczenia (czestotliwos¢ wystepowania danego zdarzenia),

— liczbe i intensywnos¢ dziatan podejmowanych w ramach procesu - np. obliczenia
dokonywane pod presja czasu, przygotowywanie sprawozdan i raportow, wzrost
intensywnosci pracy w pewnych okresach,

— liczbe jednostek organizacyjnych i innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje
zadan w danym obszarze, przeptyw informacji,

— zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe w danym obszarze (ich czestotliwo$é,
zakres, istotnosc),

— poziom uregulowania prawnego danego obszaru regulacjami o r6znym charakterze
(ustawy, rozporzadzenia, uchwaly, zarzadzenia).

Oceng prawdopodobienstwa wystapienia wyraza si¢ w skali od 1 do 3, gdzie:

— 1 oznacza prawdopodobienistwo niskie - do 30% szans, ze zdarzenie nastapi w
nadchodzacym roku lub jezeli si¢ pojawi to beda to przypadki pojedyncze,

— 2 oznacza prawdopodobienstwo srednie - od 31% do 70% szans, ze zdarzenie nastapi
w nadchodzacym roku lub bedzie si¢ pojawiaé okazjonalnie,

— 3 oznacza prawdopodobienstwo wysokie - od 71% do 100% szans, ze zdarzenie
nastapi w nadchodzacym roku lub bedzie pojawiaé si¢ doéé czesto.

Oddzialywanie (skutki, wplyw)
Elementy, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy okreslaniu skali oddzialywanie (skutkow):

— skala potencjalnych strat finansowych (dodatkowych kosztéw), zobowigzan
finansowych,

— wartos¢ majatku narazonego na utrate badz uszkodzenie,

— odpowiedzialno$¢ prawna, niezgodnos¢ z przepisami prawa, z postanowieniami umow,
istnienie (badz nie) procedur regulujgcych dany proces.

— skala zakl6cen organizacyjnych - wplyw na mozliwo$é realizacji celéw i zadan, np.
brak zachowania ciaglosci proceséw dziatania, utrzymania funkcjonalnosdci systemu
niezbednych do wykonywania podstawowych celéw,

— wplyw na wizerunek Uczelni (np. w kontekscie odbioru spolecznego, zainteresowania
mediow, zasigg oddziatywania tych mediow),

— stosowane (badZ nie) mechanizmy kontroli oraz ich skutecznos¢.

Oceng oddziatywania, jakie pociagnie wystapienie okre$lonego ryzyka, wyraza sie w skali od
1 do 3, gdzie:

— 1 oznacza oddzialywanie nieznaczne (krotkotrwale zaklécenia w dzialalnosei
jednostki, ktore nie powodujg trwalej szkody, rozwigzanie problemu wymaga ustalen
wewnatrz jednostki),

— 2 oznacza oddziatywanie $rednie (zakldcenia w dziatalnosci jednostki organizacyjnej,
rozwiagzanie problemu wymaga dokonania stosownych korekt a usuniecie skutkéw
bedzie wymagalo czasu),

16
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— 3 oznacza oddziatywanie powazne (brak realizacji kluczowych celéw, ewentualnie

rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego nakladu czasu i zasobow oraz
zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla).

PUNKTOWA OCENA RYZYKA
Punktowa ocena ryzyka umozliwia -uporzadkowanie rodzajéw ryzyka wedtug poziomu
istotnosei. Umozliwia to hierarchizacje dziatan podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka:
— ryzyka znajdujace si¢ w prawym, gérnym rogu (B, C, F) wymagaja podjecia dziatan
zmierzajacych do ich ograniczenia, chyba ze ryzyko jest niezalezne od jego
wladciciela, istniejg okolicznosci uniemozliwiajace podjecie dzialan lub koszty
podejmowanych dziatan przekrocza spodziewane do osiagniecia efekty;
— ryzyka znajdujace si¢ w srodkowe;j czesci tabeli (A, D, E, H, I) nalezy monitorowad,
a dziatania zmierzajace do ich ograniczenia podejmowaé w miare mozliwosci;
— ryzyka znajdujace si¢ w lewym, dolnym rogu (G) stanowig najnizsze zagroZenie
i nie wymagaja podejmowania dziatan.

Ocena POZIOM ISTOTNOSCI RYZYKA
ddzial :
i T x prawdopodobienstwo)
Powaine Powazne
Wysokie (3)
Srednie (2)
Niskie (1)

Ocena
prawdopodobienstwa

Niskie (1)

Srednie (2) Wysokie (3)
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Zalaeznik 2
do Procedury zarzadzania ryzykiem

RAPORT MONITORUJACY (PO
DOKONANIU AKTUALIZACJI REJESTRU RYZYKA)

Jednostka organizacyjna

Liczba zidentyfikowanych glownych ryzyk
(ogdtem)

3

Liczba ryzyk (ktorych poziom jest
nieakceptowalny)

4

Liczba ryzyk na poziomie akceptowalnym,
dla ktérych ocena punktowa wynosi 6 lub 9

Prosze odpowiedzie¢ na pytanie i zaznaczyé
wlasciwg odpowied?

TAK NIE

5

Czy okreslono ryzyka dla wszystkich
glownych celow i zadan jednostki?

Czy rejestr ryzyka zostal zaakceptowany
przez kierownika pionu

.....................................................

(data i podpis osoby - wiasciciela ryzyka)
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