ZARZADZENIE NR 36/2011

Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronislawa Czecha
w Krakowie z dnia 25 listopada 2011 roku w sprawie wprowadzenia
sRegulaminu kontroli zarzadczej w Akademii Wychowania
Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie”

Na podstawie art. 66 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.) oraz w zwiazku z art. 69 ust. 1
pkt 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 z pdzn. zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ ,Regulamin kontroli zarzadczej w Akademii Wychowania
Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie”, stanowiacy Zalacznik nr 1 do
niniejszego zarzadzenia.

§2

1. Zobowiazuje si¢ kierownikoéw wszystkich jednostek organizacyjnych AWEF
do zapoznania podleglych pracownikdw z trescia Regulaminu kontroli
zarzadczej obowigzujacej w Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronislawa
Czecha w Krakowie.

2. Wszyscy pracownicy powinni przestrzegaé postanowienn zawartych
w Regulaminie kontroli zarzadcze;.

§3

Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

Prof. dr hab. Andrzej KLIMEK



Zalacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 36/2011
z dnia 25 listopada 2011

Regulamin kontroli zarzadczej w Akademii Wychowania Fizycznego
im. Bronistawa Czecha w Krakowie

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej opracowane zostaly na podstawie:
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
z pbézn. zm.) oraz na podstawie Standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych, zawartych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Ministerstwa Finansow Nr. 15, poz. 84)

§1

1. Kontrola zarzadcza ma stuzy¢ osiaganiu przez Akademie¢ Wychowania
Fizycznego celow i zadan w sposob zgodny z prawem a jednoczesnie efektywny,
oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie realizacji zadan AWF
w nastepujacych obszarach:

1) zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz wewnetrznymi aktami
normatywnymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow, zabezpieczeniem sktadnikdw majatku przed zniszczeniem,
utrata efektywne wykorzystywanie zasobow majatkowych i ludzkich,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji celem zapewnienia
osobom zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbednych do
wykonywania przez nich obowigzkéw oraz skutecznej komunikacji
zewnetrznej,

7) zarzadzania ryzykiem.

§2

Zakres odpowiedzialnosci

1. Rektor Akademii Wychowania Fizycznego zapewnia funkcjonowanie
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Akademii.

2. Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy wszystkich komorek
organizacyjnych Akademii, zobowiazani sa do sprawowania kontroli zarzadczej
w ramach posiadanych kompetengji.

3. Rektor powola Zespdt ds. kontroli zarzadczej oraz okresli zakres jego
dziatalnosci.



§3

System kontroli zarzadczej sktada si¢ z pigciu obszaréw:
1) srodowisko wewnetrzne;
2) celeizarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

§4
Charakterystyka czynnosci kontrolnych

1. Istota czynnosci kontrolnych jest szczegétowe zbadanie stanu faktycznego oraz
poréwnanie go ze stanem pozadanym, a nastepnie ustalenie odchylen od tego
stanu.

2. Podstawa oceny stanu faktycznego badanego podczas kontroli powinny by¢
nastepujace kryteria:

1) sprawnos¢ organizacyjna jednostki lub stanowiska pracy z punktu widzenia
realizowanych celow - kompetencje pracownikow, prawidtowosé
i efektywnos$¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dziatania,
a takze dobor srodkdw w celu wykonania zatozonych zadan,

2) legalnos¢ — dziatanie zgodne z obowigzujacymi przepisami i normami
prawnymi,

3) gospodarnos¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, procesdéw gospodarczych
i finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci
podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji. Przez gospodarnos¢
nalezy rozumiec¢ takie dysponowanie aktywami AWEF, ktére umozliwia
uzyskanie optymalnych efektow przy mozliwie najnizszych naktadach,

4) celowo$¢ — zapewniajaca eliminacje dzialan niekorzystnych i zbednych
z punktu widzenia interesow AWFE, ktora realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy
srodki finansowe zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem
okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelnos$¢ — zgodnos$¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

§5

Rodzaje kontroli w ramach systemu

System kontroli zarzadczej w Akademii Wychowania Fizycznego to zintegrowany
zbior elementdw i czynnosci kontrolnych obejmujacy:

1) samokontrole,

2) kontrole funkcjonalna.



§6

Samokontrola

1. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy
przez pracownikdéw w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowiazki
wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych, z uwzglednieniem
postanowien niniejszego Regulaminu. Samokontrola realizowana jest w ramach
powierzonych obowiazkéw stuzbowych w toku codziennego wykonywania
zadan.

2. Do samokontroli zobowiazani sa wszyscy pracownicy zatrudnieni w AWF, bez
wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujacy
samokontrolj, jest zobowiazany:

1) podjac niezbedne dziatania zmierzajace do usuniecia nieprawidlowosci,
2) niezwlocznie poinformowac przetozonego 0 ujawnionych
nieprawidlowosciach, jezeli podjete dziatania nie prowadza do ich usuniecia.

4. Przelozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach,
zobowiazany jest niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku
postepowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidlowosci.

§7

Kontrola funkcjonalna

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych oraz samodzielnych, ktérych obowiazki wykonywania
kontroli funkcjonalnej zostaty okreslone w zakresach obowiazkéw badz ktérzy do
wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepiséw. Cel,
zadania oraz elementy kontroli funkcjonalnej okresla niniejszy Regulamin.

§8

Cele kontroli

Celem kontroli w jednostce jest przede wszystkim:

1) przeciwdzialanie wystepowaniu niepozadanych zjawisk,

2) wykrywanie i korygowanie niepozadanych zjawisk, ktore juz wystapity,

3) dzialanie majace na celu wystapienia wlasciwego, z punktu widzenia
formalnego, zjawiska.

§9
Rodzaje kontroli

Na potrzeby procesow kontroli, wyrdznia si¢ jej nastepujace rodzaje:
1) wstepna —przewidujaca potencjalne wystapienie problemdéw i umozliwiajaca
zapobieganie im,



2) biezaca — korygujaca biezace procesy i monitorujaca dzialalnos¢ w czasie realny,

3) nastepcza — dostarczajaca informacji na temat zakoniczonej dziatalnosci, przez co
umozliwi udoskonalenie dziatan w przyszlosci oraz pozwoli na unikniecie
btedéw w przysziosci .

§10
Elementy kontroli zarzadczej

1. Kontrola zarzadcza obejmuje pie¢ wzajemnie powigzanych elementéw:

1) srodowisko wewnetrzne AWF,

2) okreslenie celow i zarzadzanie ryzykiem,
3) czynnosci i mechanizmy kontrolne,

4) informacje i komunikacje,

5) monitoring i oceng.

2. Na podstawie analizy powyzszych elementéw Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz
oraz Kwestor a takze kierownicy komodrek organizacyjnych dokonujg analizy
funkcjonowania podlegtych komdrek organizacyjnych.

3. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu kontroli zarzadczej
lub zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby
wymienione w ust. 2 zobowigzane sa do podejmowania dziatan naprawczych
lub sygnalizowania potrzeby takich dziatan Rektorowi.

§11
Srodowisko wewnetrzne

1. Na srodowisko wewnetrzne kontroli skladaja sie: struktura organizacyjna,
wartosci etyczne i kompetencje zawodowe pracownikdw.

2. Rektor AWF oraz pracownicy, wypehniajac powierzone im zadania i obowiazki,
winni kierowac sie osobista i zawodowa uczciwoscia. Przyjete w jednostce
wartosci etyczne wraz z zobowiazaniem do ich przestrzegania zawiera Kodeks
,Dobrych praktyk w szkolnictwie wyzszym”.

3. Pracownicy winni posiada¢ taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
ktéry pozwala skuteczne i efektywne wypetia¢ powierzone im zadnia
i obowiazki, a takze rozumiec¢ znaczenia systemu kontroli zarzadczej.

4. Proces zatrudniania powinien by¢ prowadzony w sposdb zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy.

5. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow powinno odbywac si¢ poprzez realizacje
szkolen niezbednych dla prawidlowej realizacji powierzonych im zadan.

6. Pracownicy AWF podlegaja okresowej ocenie, zgodnie z zasadami okreslonymi
w odrebnym przepisach wewnetrznych

7. Struktura organizacyjna AWF, zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci
poszczegolnych jednostek organizacyjnych oraz zakres sprawozdawczosci sa
okreslone w:

1) Statucie AWF,
2) Regulaminie Organizacyjnym AWF.



8. Kazdemu pracownikowi powinien zosta¢ przedstawiony na piSmie zakres jego
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci. Zakres ten powinien by¢
precyzyjnie okreslony oraz odpowiada¢ wadze podejmowanych decyzji i ryzyka
z nimi zwigzanego. Przyjecie zakresu jest potwierdzane przez pracownika
podpisem. Szczegdéltowy tryb opracowania zakresu obowiazkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci okreslaja odrebne przepisy wewnetrzne.

9. Rektor AWF moze delegowad uprawnienia pracownikom lub innym osobom
w formie pelomocnictw. Pelnomocnicy powinni potwierdzi¢ podpisem
przyjecie pelnomocnictwa.

10. Szczegotowe zasady udzielania pelnomocnictw okresla odrebne zarzadzenie
Rektora AWF.

§12
Zarzadzanie ryzykiem

1. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje rozpoznanie oraz analize zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow wplywajacych na realizacje celdéw na wybranym
poziomie jak i na poziomie calej AWF .

2. Kierownictwo systematycznie, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje
identyfikacji =~ zewnetrznego i wewnetrznego  ryzyka = zwiazanego
z poszczegdlnymi celami i zadaniami AWEF .

3. Identyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobienistwa wystapienia negatywnych zdarzenn i ich mozliwych
skutkdw. Rektor AWF lub upowaznieni pracownicy definiuja akceptowany
poziom ryzyka.

4. Wobec zidentyfikowanego ryzyka okresla si¢ rodzaj mozliwych reakcji np.
tolerowanie, przesuniecie, rezygnacja, dzialanie. Rektor AWF lub upowaznieni
pracownicy okreslaja dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego/ bezpiecznego poziomu.

§13
Czynnosci i mechanizmy kontrolne

1. Czynnosci i mechanizmy kontrolne to zasady i procedury, za pomoca ktorych
zapewnia sig realizacje zadan wytyczonych przez kierownictwo.
2. Efektywne mechanizmy kontrolne powinny by¢:

1) ,naczas” — wykrycie powinno pozwoli¢ na wczesne usuniecie odchylen,

2) oszczedne - kontrole powinny dawaé rozsadne zapewnienie osiagnigcia
wynikow, z uwzglednieniem analizy kosztow-korzysci,

3) dobrze umiejscowione — punkty kontrolne powinny sie znajdowad tam, gdzie
jest najbardziej prawdopodobne, ze pomiary pozwola wykry¢ odchylenia od
celow,

4) elastyczne — kontrole powinny uwzglednia¢ zmiany,



5) odpowiednie — powinny odpowiadac¢ potrzebom kierownictwa i powinny by¢
dopasowane do struktury organizacyjnej a takze powinny rzetelnie
odzwierciedla¢ wydarzenia, do pomiaru ktérych zostaty zaprojektowane,

6) spojne z odpowiedzialnoscia — ustanawiaja odpowiedzialnos¢ za wyniki
kontrolowanych dziatan,

7) zdolne identyfikowac¢ przyczyny — korekta jest bardziej skuteczna, jesli zostala
zaplanowana jako odpowiedz na znane potencjalne przyczyny.

3. Mechanizmy kontrolne dokumentowane sa w wewnetrznych aktach
normatywnych:
1) zarzadzeniach,
2) komunikatach,
3) uchwatach,
4) poleceniach stuzbowych,
5) procedurach,
6) instrukcjach.
4. W celu zapewnienia spojnosci i dostepnosci dokumentacji systemu kontroli
zarzadczej i mechanizmow kontrolnych na AWF prowadzi sie:
1) rejestr obowigzujacych wewnetrznych aktow normatywnych,
2) rejestr umow, zgodnie z zasadami okreslonymi odrebnym zarzadzeniem
Rektora AWF,
3) rejestr pelmomocnictw, zgodnie 2z zasadami okreslonymi odrebnym
zarzadzeniem Rektora AWF,
4) rejestr zamowien publicznych.

§14
Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych obejmuja:

1) rzetelne i pelne udokumentowanie operacji finansowych i gospodarczych
zgodnie z , Polityka rachunkowosci” oraz instrukcja dotyczaca jednolitej kontroli
finansowej dokumentow,

2) kontrole wstepna kwestora lub upowaznionych pracownikéw podlegltych
kwestorowi, zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem
finansowym oraz kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych tych
operacji,

3) zatwierdzanie operacji finansowych przez Rektora AWF lub osoby posiadajace
petlhomocnictwo do zaciagania zobowigzant w ramach $rodkdw pozostajacych
w ich dyspozygji,

4) weryfikacje operacji finansowych i gospodarczych po ich realizacji, zgodnie
z obowiazujacymi zasadami w zakresie gospodarki finansowej uczelni.



§15
Informacja i komunikacja

. Kierownicy jednostek organizacyjnych i pracownicy utrzymujacy kontakt
z podmiotami zewnetrznymi sa zobowigzani do przekazywania informacgji
majacych wplyw na osiagniecie celow AWF oraz na dziatalnos¢ dotyczaca
pozyskiwania i wydatkowania srodkéw publicznych.

. Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe przekazywanie niezbednych informacji
wewnatrz jednostek organizacyjnych ponosza ich kierownicy.

. Kierownik jednostki organizacyjnej jest odpowiedzialny za biezace
monitorowanie oraz jakos¢ i sposéb przekazywanych informacji, dbajac, aby
informacje te byly: aktualne, rzetelne, kompletne, zrozumiate dla odbiorcow.

. Kierownik jednostki organizacyjnej jest odpowiedzialny za organizacje systemu
komunikacji wewnetrznej w podleglej jednostce, w sposdb umozliwiajacy
kazdemu pracownikowi zapoznanie si¢ z celami i sposobami systemu kontroli
zarzadczej oraz z wlasng rolg w tym systemie.

. Rektor AWF informuje pozostalych czlonkéw kierownictwa AWF oraz calg
spoleczno$¢ akademicka o planowanych przedsiewzigciach i inicjatywach.

§16
Monitoring systemu kontroli zarzadczej

. Monitoring jest procesem oceny jakosci dziatania systemu kontroli zarzadczej
w okreslonym czasie.

. Raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej przez
pracownikow pehiacych funkcje kierownicze, ktorej wyniki winny zostad
udokumentowane.

Samoocene, o ktorej mowa w ust. 2, przeprowadza si¢ poprzez wypehianie
ankiety samooceny systemu kontroli zarzadczej, przygotowanej dla pracownika
dokonujacego samooceny przez bezposredniego przelozonego (rektora,
prorektora, dziekana, kanclerza, kwestora,) na podstawie Zalacznika nr 1 do
niniejszego Regulaminu.

. Ankiety samooceny wypelnia si¢ w terminie do 1 grudnia i przekazuje si¢
upowaznionemu pracownikowi ds. kontroli zarzadcze;.

. W AWF prowadzona jest rdwniez ocena systemu kontroli zarzadczej przez
audytora wewnetrznego. Sposob i zakres prowadzenia audytu okresla odrebne
zarzadzenie Rektora AWF.

. Na podstawie wynikéw audytu wewnetrznego, samooceny kontroli zarzadczej
i monitoringu, Rektor AWF sporzadza — raz w roku — oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej na AWF, wedlug wzoru wprowadzonego rozporzadzeniem
Ministra Finansdw i umieszcza go w Biuletynie Informacji Publicznej.



Zalacznik nr 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej
w Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
zarok ............
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

O zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
O skutecznosci i efektywno$ci dziatania,
O wiarygodnosci sprawozdan,
O ochrony zasobdw,
O przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
O efektywnosci i skutecznosci przeplywu informagji,
O zarzadzania ryzykiem, oswiadczam, ze w podleglym mi pionie
(funkcja lub stanowisko np. Prorektora ds. Studenckich )
Czes¢ Al
O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.
Czes¢ B!
0 wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza ™

2) Zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej v



Czes¢ CV
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:

2) Zostana podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

Czes¢ DV!

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

Cze$CE
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:V!

monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

O 0O oo ooaad

innych Zrédet informagji: .........oooiiiiiiiiiii

Jednoczes$nie odwiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre mogltyby
wplynad na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowo$¢, data) (imig i nazwisko oraz podpis oswiadczajgcego)




Objasnienia

I. W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypelnia sie tylko jedna czesc¢
z czesci A, B albo C.

Czes¢ A wypeklia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita 1lacznie: zgodnos¢ dziatalnosci =z przepisami prawa 1 procedurami
wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywnosci dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone
zasobOw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Czesci B i C skresla sie.

II. Cze$¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie =zapewnila
w wystarczajagcym stopniu: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami
wewnetrznymi lub skutecznosdci i efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci sprawozdan,
lub ochrony zasobéw, lub przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, lub
efektywnos$ci oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,
z zastrzezeniem przypisu 6. Czesci A i C skre$la sie.

III. Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotna stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowosé
w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe obszaru, ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony zasobdéw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci oraz skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

IV. Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezern wraz
z podaniem terminu ich realizacji.

V. Czes¢ C wypelnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila
w wystarczajacym stopniu: zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa i procedurami
wewnetrznymi, ani skutecznosci i efektywnosci dziatania, ani wiarygodnosci sprawozdan,
ani ochrony zasobdw, ani przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, ani
elf<ekt,slfwnos'ci i skutecznosci przeptywu informacji, ani zarzadzania ryzykiem. Czeéci A i B
skresla sie.

VI. Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w czeéci B albo C
w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, oraz
inne dziatania, jezeli takie zostaly podjete, nie zaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu o stanie
kontroli zarzadczej za rok 2010 nie wypelnia sie czesci D.

Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu , innych
zrédel informacji” nalezy je wymienic.



