ZARZADZENIE Nr 21/2010

Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha
w Krakowie z dnia 14 lipca 2010 w sprawie wprowadzenia ,Systemu
jednolitej Kontroli finansowej w AWF w Krakowie

Na podstawie art. 66 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz.U. nr 164, poz. 1365 z pdZzn. zm.) oraz § 43 Statutu Akademii
Wychowania Fizycznego w Krakowie (Zarzadzenie nr 7/2010 z dnia 7 kwietnia
2010 roku), zarzadzam co nastepuje:

§1

W Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie
wprowadza sie ,System jednolitej kontroli finansowej w AWF w Krakowie”
stanowiacy zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

REKTOR

Dr hab. prof. nadzw. Andrzej KLIMEK



Zatacznik Nr 1
do Zarzadzenia Nr 21/2010
z dnia 14 lipca 2010 r.

SYSTEM JEDNOLITEJ] KONTROLI FINANSOWE]
W AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE

I. Postanowienia ogodlne

§1

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie zwana dalej

»Uczelnig” prowadzi swoja dzialalno$¢ w szczegdlnosci na podstawie nastepujacych

aktéw prawnych:

1.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. nr 164,
poz. 1365 z pdzn. zm);

Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych (Dz.U. nr 157,
poz. 1240, 1241);

Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 roku o odpowiedzialnosct za naruszenie dyscypliny

finansow publicznych (Dz.U. nr z 2005, nr 14, poz. 114);

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosct (tj. z 2009 Dz.U. nr 152,
poz.1223 z pézn. zm.);

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku - Prawo zaméwien publicznych (tj. z 2007 Dz.U.
nr 223, poz. 1655 z pézn. zm);

Wewnetrzne akty prawne Uczelni — Statut, uchwaty Senatu, zarzadzenia rektora
iinne.

§2

. Wydatki Uczelni powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny zgodnie

z zasada uzyskiwania najlepszych efektéw.

Sprawowana kontrola finansowa winna zapewnic legalnos¢, rzetelnosé, celowosé,

gospodarnos¢, przejrzystoé¢ dokonywanych transakgji.

Uzyte w ust. 2 okreslenia oznaczaja:

1) legalnos¢ - zgodnos¢ wszelkich dzialan z obowigzujacymi przepisami prawa
ogdlnego oraz wewnetrznego Uczelni, a takze niedopuszczenie do zaniechania
ich stosowania;

2) rzetelnos¢ - wypelnianie obowigzkéw przez pracownikow =z nalezyta
staranno$cig, sumiennie i terminowo, dokumentowanie dziatann i faktéw
zgodnie z rzeczywisto$cia;

3) celowos¢ - badanie czy okreslona czynnos¢ jest zgodna z przyjetymi celami
ujetymi w planach;

4) gospodarnos¢ - ocena postepowania pod wzgledem oszczednosci, wydajnosci
i efektywnosci. Dotyczy to réwniez zapobiegania powstawaniu szkdd,
a w przypadku ich wystgpienia do ograniczenia skutkéw tych szkéd;



5)

przejrzystos¢ - jawnos¢ podejmowanych decyzji, a ponadto klasyfikowanie
dochodéw i wydatkéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i wlasciwe
sporzadzanie obowigzujgcej sprawozdawczosci.

§3

Procedury kontroli finansowej sa zgodne ze ,standardami kontroli finansowej

w jednostkach sektora finanséw publicznych” ogloszonymi przez wlasciwego

ministra do spraw finanséw, ktére obejmuja;

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzanie wstepnej

oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw;

2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego za stanem wymaganym, pobierania

i gromadzenia $rodkéw publicznych, zaciggania zobowigzan finansowych

dokonywania wydatkéw ze s$rodkéw publicznych, udzielania zamdwien

publicznych oraz zwrotu $rodkéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur kontroli.

§4

1. Uczelnia swoja dzialalnoé¢ prowadzi w oparciu o dotacje budzetu paristwa oraz

przychody wlasne. Sa to:

1y
2)
3)
4)
5)

6)

dotacje budzetu paristwa na dzialalnos¢ dydaktyczng, naukows, pomoc
materialng dla studentéw;

oplaty za ustugi edukacyjne;

wplywy za odplatne ustugi naukowe i badawcze;

przychody z tytulu odplatnego udostepniania obiektéw sportowych, a takze
wynajmoéw, dzierzawy itp.;

przychody ze zrédel zagranicznych, darowizn, ofiarnosci publicznej i jednostek
samorzadu terytorialnego;

inne $rodki finansowe przekazane Uczelni na okreslony cel lub
zagospodarowania wedlug wlasnego uznania.

2. Uczelnia prowadzi gospodarke finansowa na podstawie rozporzadzenia Rady

Ministrow w sprawie szczegdlowych zasad gospodarki finansowej uczelni

publicznych.

II. Zasady sprawowania kontroli finansowe;j

§5

Kontrola finansowa sprawowana jest poprzez:

1. Kontrole wstepna polegajaca na ocenie celowosci zaciggania zobowigzan

finansowych, dokonywania wydatkéw oraz ich zgodnosci z planem finansowym.

Ma ona na celu zapobiezenie powstawaniu zjawisk odbiegajacych od przyjetych

procedur. Przeprowadzona powinna by¢ przed podjeciem dziatart wywolujacych

skutki finansowe czy majatkowe. Ma przeciwdziala¢ podejmowaniu decyzji



nieprawidlowych i niekorzystnych, winna zabezpieczad przed wystepowaniem
marnotrawstwa, niegospodarnosci i naduzy¢.

Kontrole biezaca polegajacg na porownywaniu stanu rzeczywistego ze stanem
oczekiwanym. Prowadzona jest na kazdym etapie procesu gospodarczego celem
wyeliminowania zjawisk moggcych mie¢ negatywny wplyw na jego wynik.
Kontrole biezgcg sprawujg dysponenci s$rodkéw finansowych, kierownicy
komdrek organizacyjnych i czlonkowie wladz uczelni.

Kontroli biezacej dokonuje sie przez sprawdzenie operacji finansowej czy
gospodarczej pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci oraz pod wzgledem
merytorycznym i formalno — rachunkowym, sprawdzenie samego dokumentu
i zalacznikéw oraz opisaniu dokumentu ksiegowego. Fakt dokonania kontroli
biezacej potwierdzany jest wlasnorecznym podpisem kontrolujacego.

Kontrola biezaca prowadzona przez Kwestora oznacza wykonywanie dyspozycji
$rodkami finansowymi i przestrzeganie obowigzujacych zasad rozliczen.

Podpis Kwestora oznacza takze, ze nie zglasza on zastrzezent do przedstawionej
operacji, jej legalnosci, kompletnosci, rzetelnosci i prawidlowosci dokumentéw
oraz, ze Uczelnia posiada $rodki finansowe na realizacje zobowiazan.

W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci Kwestor odmawia zlozenia podpisu
do czasu ich usuniecia.

Kontrole nastepcza polegajaca na analizowaniu i badaniu uzyskanych efektéw
dzialania i poréwnaniu ich z zaplanowanymi celami.

Jej wynikiem powinny by¢ wnioski zmierzajace do udoskonalenia stosowanych
procedur.

III. Ocena celowosci zaciagania zobowiazan finansowych 1 dokonywania

wydatkéw

§6

Wstepna ocena celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania

wydatkéw, pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych oraz udzielania

zamoéwien publicznych obejmuje obowigzki w zakresie:

)

2)
3)
4)

planowania wydatkéw budzetowych na etapie powstawania planu rzeczowo-—
finansowego Uczelni;

sprawdzania zamowiery,

sprawdzania projektéw umow;

sprawdzania innych dokumentéw mogacych skutkowad zobowigzaniem do
dokonywania wydatkow.

§7

. Wstepna ocena celowosci ma odpowiedzie¢ na pytanie, czy oczekiwane dziatanie

odpowiada kryterium legalnosci, rzetelnosci, celowosci, gospodarnosci
i przejrzystosci. Nastepuje ona przed podjeciem decyzji o zaplanowaniu wydatku
i umieszczeniu go w planie rzeczowo — finansowym, udzieleniu zamdéwienia
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publicznego i innym zaangazowaniu $rodkéw publicznych. Jest realizowana przez
analize faktycznych potrzeb Uczelni, analize projektéw umoéw, analize mozliwosci
finansowych polaczong z zabezpieczeniem s$rodkéw finansowych na realizacje
zZamiaru.

2. Oceny tej dokonuje kierownik komdrki organizacyjnej wnioskujacy umieszczenie
wydatku w planie. W przypadku oceny projektéw umoéw kontroli ich dokonuje
rowniez przedstawiciel Kancelarii Prawnej obstugujacej Uczelnie, co potwierdza
zlozeniem podpisu.

IV. Srodowisko systemu kontroli finansowej

§8

1. Srodowisko systemu kontroli finansowej stanowi fundament dla pozostatych
standardéw kontroli finansowej. Dotyczy systemu zarzadzania Uczelnig i jej
zorganizowaniu jako calosci. Obejmuje nastepujgce kryteria:

1) uczciwos¢ i inne wartosci etyczne - wyraza sie tym, ze pracownicy Uczelni
reprezentuja taki poziom osobistej i zawodowej uczciwosci, ktéry zapewnia
osiggniecie celéw kontroli finansowej. Zatrudnieni pracownicy sa zapoznani
z obowigzujgcymi przepisami prawa ogdlnego i wewnetrznego Uczelni, stosuja
sie do jego ustalenl i sa $wiadomi konsekwencji wynikajacych z nieetycznego
zachowania lub dzialan niezgodnych 2z prawem. Kazdy przypadek
nieetycznego zachowania winien by¢ poddany analizie i by¢ podstawa do
oceny pracownika. Kierownictwo Uczelni ma obowigzek eliminowania
przestanek umozliwiajacych zachowania nieetyczne i podejmuje kroki do ich
usuniecia;

2) kompetencje zawodowe - pracownicy Uczelni posiadajg taki poziom wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, ktéry pozwala im skutecznie
i efektywnie wypelnia¢ powierzone obowigzki, a takze rozumiec¢ znaczenie
rozwoju systemu kontroli finansowej. Proces rekrutacji pracownikéw winien
by¢ prowadzony w sposéb zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy;

3) struktura organizacyjna - zakres zadarn, uprawnien i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Uczelni jest przejrzysty, spéjny
i okreslony w formie pisemnej. Kazdy pracownik posiada pisemny zakres
swoich obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci. Dodatkowo Uczelnia
moze okredli¢ wlasne wymagania kwalifikacyjne dotyczace wyksztalcenia,
stazu pracy na okreslonym stanowisku. Kierownicy komdrek organizacyjnych
winni dokonywac okresowej oceny pracownikéw. Struktura organizacyjna
Uczelni odpowiada zadaniom przez nig wykonywanym. Jest ona okresowo
oceniana i dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkéw dzialania;

4) identyfikacja zadan wrazliwych - Kkierownictwo Uczelni winno
zidentyfikowa¢ i pisemnie okresli¢ zadania, przy wykonywaniu ktérych
pracownicy moga by¢ podatni na wpltywy szkodliwe dla intereséw Uczelni (na
przyklad udzielanie zamdéwiet publicznych, podejmowanie decyzji
uznaniowych, koncentracja zbyt wielu uprawnien w jednych rekach

5



5)

itp.).Zestawienie takie, jak réwniez opracowane $rodki zaradcze, powinny
zostac podane do wiadomosci pracownikéw;

powierzenie uprawnien - zakres obowigzkéw i uprawnienn w zakresie
gospodarki finansowej powierzonych poszczegélnym pracownikom winien
by¢ precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi podejmowanych decyz;ji
i zwigzanego z nimi ryzyka.

V. Zarzadzanie ryzykiem

§9

1. Realizacja strategii rozwoju Uczelni wigze sie z ryzykiem. Dla wlasciwego

rozpoznania zewnetrznych i wewnetrznych obszaréw ryzyka Senat Uczelni

winien, nie rzadziej niz raz w roku, dokonywad oceny realizacji celéw

strategicznych Uczelni. Zmiana warunkéw, w ktérych funkcjonuje Uczelnia

powinna by¢ rozpoznawana pod wzgledem pojawiania sie nowych czynnikéw

ryzyka.

)

2)

3)

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie za pomoca:

monitorowania realizacji zadan - polega na takim przygotowaniu planu pracy

Uczelni, ktéry okresla poszczegodlne cele i zadania komoérek organizacyjnych,

wskazuje osoby odpowiedzialne za ich realizacje oraz wyznacza sposéb

oceniania stopnia realizacji zadar;

identyfikacji ryzyka - nie rzadziej niz jeden raz w roku, rektor dokonuje

identyfikacji ~zewnetrznych i1 wewnetrznych zagrozenn zwiazanych

z osiggnieciem celdéw Uczelni jako calodci, realizowanych przez nig

Konkretnych projektéw, programéw, inwestycji i innych zadan. W przypadku

zmiany warunkéw funkcjonowania Uczelni identyfikacja ryzyka powinna by¢

ponawiana. Za identyfikacje ryzyka odpowiedzialny jest pracownik
podejmujacy decyzje oraz realizator zadania;

analizy ryzyka i podejmowanie dzialan zaradczych - zidentyfikowane obszary

ryzyka winne by¢ poddawane systematycznej analizie dajgcej obraz mozliwych

skutkéw wystepujacych zagrozen. Wiladze Uczelni musza kazdorazowo
okresli¢ dopuszczalny poziom ryzyka oraz podejmowac dzialania w celu jego
zmniejszenia. Analiza obszaréw ryzyka powinna braé pod uwage:

a) czynniki zewnetrzne, takie jak: zmiany przepiséw prawnych, zmiany
polityczne, zmiany demograficzne i spoteczne, zagrozenie przestepczoscia,
zakldcenia w dzialaniu infrastruktury i inne,

b) czynniki finansowe, jak zmiana wysokosci dochodéw,

c) czynniki kadrowe, jak konieczno$¢ utrzymania miniméw kadrowych na
wydziatach, zwigzane z otwieraniem nowych wydzialéw i kierunkéw
studiéw, prowadzone i planowane badania naukowe,

d) czynniki organizacyjne wynikajace z kadencyjnosci wladz Uczelni
i poszczegdlnych wydziatow,

e) posiadane doswiadczenie, w szczegdlnosci zwigzane z wystepujacymi
w przeszlosdci nieprawidlowosciami czy niepowodzeniami.



VI. Informacja 1 komunikacja

§10

1. Wszyscy pracownicy Uczelni winni mie¢ zapewniony dostep do informacji

niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw, w tym zwigzanych

z kontrola finansowa. System komunikowania powinien umozliwia¢ przeplyw
niezbednych informacji ze wszystkich komdrek do wiladz wydzialu, wladz Uczelni

i wladz administracyjnych. Powinien gwarantowac réwniez przeplyw informacji

pomiedzy wszystkimi komdrkami organizacyjnymi Uczelni.

2. System informacji i komunikacji winien obejmowac:

1)

2)

3)

biezaca informacje. Musi ona by¢ za kazdym razem aktualna, rzetelna,
kompletna i zrozumiata. Musi by¢ pomocna w podejmowaniu wlasciwych
decyzji przez wladze Uczelni, w tym réwniez decyzji finansowych;

efektywny system komunikacji wewnetrznej. Sprawny przebieg wewnatrz
Uczelni informacji powinien sprawiaé, by kazdy pracownik rozumiatl
finansowe skutki swojej pracy dla Uczelni jako catosci, a takze rozumial swoja
role i odpowiedzialno$¢ w sferze gospodarki finansowej. Kierownicy komodrek
organizacyjnych winni wyjasnia¢ pracownikom, w jaki sposéb wzajemnie na
siebie oddzialywaja wykonywane przez nich obowigzki, a takze jakie rodza
skutki dla Uczelni;

komunikacje zewnetrzna. Kierownicy komdrek organizacyjnych i pracownicy
utrzymujacy kontakt z podmiotami zewnetrznymi musza pamietac, ze ich
dzialania mogg mie¢ znaczacy wplyw mna osigganie przez Uczelnie
zamierzonych celéw, a ich postepowanie w sprawie wydatkowania srodkéw
publicznych winno by¢ zgodne z obowigzujacymi regulami kontroli
finansowej.

VII. Mechanizmy systemu kontroli finansowe;

§11

1. Uczelnia winna wypracowac zestaw mechanizméw funkcjonujgcych jako system

kontroli finansowej dostosowany do jej potrzeb i elastyczny, przystosowujacy sie
do zmiennych warunkéw dzialania. Na mechanizmy te skladaja sie:

1)

2)

dokumentowanie systemu kontroli finansowej. Powstajacy lub stworzony
system kontroli finansowej Uczelni obejmujacy instrukcje, zarzadzenia rektora,
dziekanéw i kanclerza, zakresy obowigzkéw, komunikaty i wszystkie inne
wytyczne kierownictwa musi by¢ rzetelnie dokumentowany, a dokumentacja
latwo dostepna dla wszystkich pracownikéw, ktérym informacje te sa
niezbedne;

dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.
Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze Uczelni sa rzetelnie
dokumentowane, a dokumentacja jest tatwo dostepna dla upowaznionych
osob. Dokumentacja musi by¢ pelna, obrazujaca kazda operacje od poczatku do



konica. Dokumentacja ta jest sporzadzana bezzwlocznie, a prowadzone

zdarzenia prawidlowo rejestrowane i klasyfikowane. Dotyczy to:

a) wszelkich wydatkéw opartych o prawnie zawarte i wigzgce umowy,
zawarte zgodnie z obowiazujacymi przepisami,

b) przedsiewzie¢ realizowanych zgodnie =z zawartymi umowami
i udzielonymi zleceniami,

c) wszystkich innych operacji finansowych Uczelni wykonywanych na
podstawie obowigzujacych aktéw prawnych, decyzji wladz i dysponentéw
srodkéw finansowych.

Dokumentowanie przychodéw i wydatkéw jest dokladne i zgodne

z obowiazujacymi regulami ksiegowania oraz przyjetymi przez Uczelnie

zasadami (polityka) rachunkowosci. Dokumentowanie odbywa sie poprzez

legalnie nabyte oprogramowanie komputerowe i w sposéb opisany

w dokumentacji tego oprogramowania.

2. Sporzadzone dokumenty przechowywane sg przez okres co najmniej 5-ciu lat od

zakonczenia roku kalendarzowego, ktérego dotycza:

1

2)

3)

4)

5)

6)

zatwierdzenie operacji finansowych. Polega na tym, ze rektor lub
upowaznione przez niego osoby, w zakresie swoich obowigzkéw, zatwierdzaja
operacje finansowe i gospodarcze przed ich realizacjg. Czynnosci zwigzane
z realizacja operacji finansowych lub gospodarczych wykonywane sg przez
osoby do tego upowaznione;

podzial obowiazkow. Zadanie dotyczace prowadzenia, zatwierdzania,
rejestrowania, sprawdzania operacji finansowych i gospodarczych oraz innych
zdarzenl zwigzanych z pozyskiwaniem i wydatkowaniem $rodkéw publicznych
sq rozdzielone pomiedzy réznych pracownikéw Uczelni, w tym kwestora,
zgodnie Z obowigzujgca struktura organizacyjng wydzialéw
i administracji. W Uczelni powinny by¢ wprowadzone przepisy wewnetrzne
okreslajgce zakres obowigzkdéw i ich podzial pomiedzy pracownikéw;

nadzor. W ramach hierarchii stuzbowej prowadzony jest wlasciwy nadzdr,
ktéry ma za zadanie sprawdzi¢, czy zadania wynikajace z przyjetego systemu
kontroli finansowej sa nalezycie realizowane;

rejestrowanie odstepstw. W przypadku =zaistnienia nadzwyczajnych
okolicznosdci zmuszajacych do odstgpienia od wustalonych procedur (na
przyklad zdarzenia losowe moga spowodowac odstepstwo od rygoréw ustawy
o zamoéwieniach publicznych) istnieje koniecznos$¢ udokumentowania takiego
zdarzenia i akceptacja uproszczonego trybu postepowania przez rektora
Uczelni lub upowaznionego pracownika;

ciaglos¢ dzialania. Istniejagce mechanizmy kontroli i rejestracji zdarzen, w tym
rejestracji ksiegowej muszg miec na celu utrzymanie cigglosci dziatania Uczelni.
W szczegélnosci dotyczy to jej operacji finansowych i gospodarczych — w
kazdym czasie i okolicznosciach;

ograniczenie dostepu do zasobow. Uczelnia winna posiada¢ odpowiednie
zabezpieczenia, aby dostep do jej zasobdéw materialnych, finansowych,
informacyjnych mialy jedynie upowaznione osoby. Osoby takie winny by¢
takze odpowiedzialne za ochrone i wlasciwe wykorzystanie tych zasobow.
W Uczelni prowadzone sg okresowo poréwnania stanu rzeczywistego zasobow
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z zapisami rejestréw (na przyklad poprzez inwentaryzacje). W przypadku
danych informatycznych istnieje odpowiedni system zabezpieczen fizycznych
i technicznych chronigcych do nich dostepu.

VIII. Ocena1 audyt wewnetrzny
§12

W Uczelni obowigzuje zasada cigglej oceny istniejacego systemu kontroli finansowej
ijego poszczegdlnych elementéw. Istotng w tym role spetniaja:

1) ocena systemu kontroli finansowej. Rektor Uczelni powinien mie¢ mozliwos¢
stalej oceny funkcjonujgcego systemu kontroli finansowej i likwidowania na
biezaco pojawiajacych sie problemdéw. Osoby przeprowadzajagce w Uczelni
kontrole finansowa zobowigzane sg do przekazywania rektorowi wszelkich
informacji mogacych mieé¢ wplyw na ocene dziatania Uczelni i jej sluzb
administracyjnych, a takze wydzialéw. W szczegdlnosci wiladze Uczelni
powinny by¢ informowane o:

a) wykrytych przypadkach manipulacji i nieuczciwosci,

b) ustaleniach zewnetrznych organéw kontroli i nadzoru,

c) istotnych réznicach inwentaryzacyjnych,

d) innych zdarzeniach ujawnionych w wyniku kontroli mogacych mieé¢ wplyw
na funkcjonowanie Uczelni, jej gospodarke finansowg i relacje z podmiotami
zewnetrznymi. Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania uwag
i wnioskéw na temat funkcjonowania lub usprawnienia systemu kontroli
finansowej;

2) audyt wewnetrzny. Audyt wewnetrzny obejmuje ogdt badan, poprzez ktdre
kierownictwo  Uczelni otrzymuje niezalezng i obiektywng ocene
funkcjonowania Uczelni w zakresie gospodarki finansowej pod wzgledem
legalnosci, gospodarnosci, celowosci, rzetelnosdci, przejrzystosci i jawnosci.
Audytem moze by¢ objety kazdy obszar dzialania Uczelni.

IX. Postanowienia koncowe

§13
Opracowanie niniejsze wspdttworzy szczegélowe procedury kontroli finansowej
Iacznie z obowigzujagcymi w Uczelni regulaminami, zarzgdzeniami, instrukcjami,

uchwalami i innymi uregulowaniami majacymi na celu zapewnienie prawidlowego
gospodarowania $srodkéw publicznych.
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