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1.  Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani Karoliny Szymanskie;] pt:
»Model systemu szkolenia w sportowym tancu w stylu standardowym na
poziomie mistrzowskim w ujeciu wielokryterialnej metody wspomagania
decyzji AHP” Podstawa wydania opinii jest pismo Rady Naukowej Akademii
Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie z dnia

26.09.2023 r.

Wymagania pod adresem rozpraw doktorskich precyzuje art.187 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018, poz.
1668, z pozn. zm.). Zgodnie z brzmieniem ustawy rozprawa doktorska
..powinna stanowi¢ oryginalne rozwiazanie problemu naukowego lub oryginalne
rozwigzanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyijne,
technologiczne, lub oryginalne dokonanie artystyczne, oraz wykazywac ogolng
wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej
oraz umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;j.

"Ustawa” nakazuje zatem uwzglednié w ocenie rozprawy nastepujace kryteria:



znaczenie podjetej problematyki, poprawnosé sformutowanych celow i
probleméw badawczych, metodyke badawczg, struktur¢ pracy oraz aspekty

formalne.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje w swej czesci
merytorycznej ,,Wstgp” oraz trzy rozdzialy zatytulowane odpowiednio
» Wprowadzenie do problematyki badawczej”, , Materiat i metody”, ,,Wyniki
badan” oraz rozdzial kofncowy, ,,Podsumowanie wynikéw badan i dyskusja”.
Czg$¢ uzupetniajaca sklada sie z listy publikacji zwigzanych z problematyka
pracy (,,PiSmiennictwo”), , Aneksu”, »Opisu tabel, rycin i fotografii” oraz
»otreszezenia” w jezyku polskim i angielskim. Spis literatury zawiera 648
pozycji w kategorii ,,Pismiennictwo” i 39 pozycji w kategorii ,,Netografia”.
Calos¢ rozprawy obejmuje 311 ponumerowanych stron. Uwage zwraca
niezwykle obszerna lista publikacji, siggajaca autoréw czasu antyku (Platon,
Arystofanes, Arystoteles). O dogtebnej znajomosci przedmiotu badan i refleks;ji
nad tancem $wiadczg tez cytowane dzieta wspolezesnych antropologéw kultury,
filozoféow, socjologéw i psychologdw. Bibliografia przedstawionej do oceny
pracy stanowi sama w sobie istotny walor poznawczy. Z obowigzku recenzenta
godzi si¢ jedynie zaznaczyé, ze najwybitniejszy polski antropolog, Bronistaw
Malinowski, réwniez podejmowat problematyke tanca w swoich analizach
kultury = spoleczenstw pierwotnych (szczegblnie w dwoch  publikacjach:
»Argonauci Zachodniego Pacyfiku” i ,,Ogrody koralowe i ich magia”).
Malinowski akcentowat role tanca jako §rodka ekspresji solidarnosci spotecznej.
Zauwazyl m.in., ze taniec czesto wigzat sie z zakleciami, czarami, czy gestami,
ktére mialy symboliczne znaczenie. Taniec byt dla niego formg sztuki,

odzwierciedlajacg normy i warto$ci kultur pierwotnych.
2. Znaczenie podjetej problematyki

Rozprawa mgr Karoliny Szymanskiej jest dzietem wybitnym. Jej znaczenie

mozna rozpatrywac zaréwno w szerokim, jak i wezszym sensie. W szerokim

2



ujeciu recenzowana praca podejmuje nowatorski kierunek optymalizacji
sposobu przygotowania i prowadzenia zaje¢ przygotowujacych sportowcow do
sukcesow, do rywalizacji na najwyzszym, olimpijskim, poziomie. Mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze Autorka przedstawia alternatywne spojrzenie na
dominujgce w praktyce sportu semsu largo metodyki treningu czy ¢wiczen,
opierajace si¢ na wykorzystaniu dostepnej wiedzy z zakresu medycyny, biologii,
fizjologii czy psychologii, potaczonej z indywidualnymi umiejetnosciami
trenerow 1 trenerek, pokazujagc mozliwosci jakie wynikaja z wykorzystania
metody AHP (Analytic Hierarchy Process) w procesie planowania,
organizowania, a w perspektywie — takze monitorowania szkolenia sportowcow.
Mamy tu do czynienia nie tylko z racjonalizacjg owego szkolenia czy
obiektywizacjg kryteriow jego modelowania, lecz takze z absorpcjg swoistej
synergii czy synteza, ktdra przeciez powstaje w wyniku zastosowania metody
AHP do rozstrzygania dylematow decyzyjnych. Autorka oparta swojg analize
na wypowiedziach 14 ekspertow, ktorzy dostarczyli podstawowych danych.
Mamy zatem do czynienia z syntezg wiedzy osob, ktéra pozostataby
rozproszona bez zastosowania metody AHP. Co wigcej, wiedza ta, majgca
przeciez w duzej mierze charakter ,,ukryty”, nie dajgcy sie tatwo komunikowa¢,
pozostataby zapewne niewykorzystana lub wykorzystana jedynie w
indywidualnych  przedsigwzieciach  trenerskich. ~ Odwotanie  sie  do
syntetyzujacego charakteru metody (moéwimy o Analitycznym Procesie
Hierarchicznym, cho¢ réwnie wazny jest — w naszym przekonaniu — aspekt
syntezy) w dziedzinie szkolenia sportowcow stanowi o istotnej poznawczej
wartosci recenzowanego przedsiewziecia. Uniwersalno$¢ metody AHP sprawia,
ze byta ona, jest i zapewne bedzie w przysztosci stosowana do rozwigzywania
problemow decyzyjnych powstajacych w znacznie szerszym kontekécie, niz w
sporcie. Jednak warto podkresli¢ takze wezszy sens znaczenia podjetej
problematyki. Otéz praca badawcza Autorki w pierwszym rzedzie ma

zastosowanie do metodyki przygotowywania zawodnikow uprawiajacych taniec
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jako dyscypline sportowa. W tym przypadku Autorka do swego niewatpliwie
akademickiego warsztatu dodala pewng istotng warto$¢, mianowicie osobiste
do$wiadczenie zawodowe (Doktorantka w niedawnej przeszlosci byla
zawodniczka klasy miedzynarodowej S w tancu sportowym w  stylu
standardowym, instruktorem i sedzia tanca sportowego, cztonkiem polskiej,
litewskiej 1 miedzynarodowych organizacji, skupiajagcych  tancerzy
uprawiajacych zawodniczo taniec sportowy). Potaczenie tych dwdch
czynnikow — biegtosci w postugiwaniu si¢ metodg badawcza i wlasnej wiedzy
dotyczacej uprawianej dyscypliny — zrodzito nader oryginalng i wartosciowq
propozycje badawczg, nastepnie za$ — doprowadzito do wylonienia optymalnego
wariantu strategii szkolenia w sztuce tanca sportowego na poziomie
mistrzowskim. Przedstawiona praca wnosi powazny wktad do praktyki szkolen i
treningéw sportowych. Wnosi takze wklad poznawczy w postaci zastosowanie
metody AHP do ujawniania ukrytej wiedzy ekspertéw i jej eksternalizacji.
Otwiera perspektywy nowych zastosowan metody AHP takze w procesach
zarzadzania wiedzg, jej poszukiwania, gromadzenia, porzadkowania, ujawniania

i udostepniania.
3. Cel pracy. Pytania badawcze

Autorka ktadzie nacisk na aplikacyjny wymiar podjetej problematyki
badawczej. Celem badan bylo zwigkszenie efektywnoSci szkolenia
sportowego w jednej konkurencji, nalezgcej do nowopowstalej dyscypliny
sportu olimpijskiego. Realizacja tego celu wymagata opracowania modelu
szkolenia sportowego w dyscyplinie tanca sportowego (styl standardowy), w
sklad ktérej wchodza takie konkurencje, jak: walc angielski, tango, walc
wiedenski, fokstrot i quickstep. W jego tworzeniu wykorzystano eksperckie
podejécie do rozwigzywania problemu. Aplikacyjny charakter badan laczy
sie jednak wyraznie z celem poznawczym. Cel poznawczy wyniki z pytan

dotyczacych genezy tafca, konsekwencji sofistycznego ujecia pigkna dla



wspolczesnego  sposobu  oceniania  tafica sportowego,  genetycznych
uwarunkowan tanca i zaowocowat wyjgtkowo kompetentng systematyzacja
wiedzy na temat tafica, oparta na przegladzie bardzo obszernej literatury
przedmiotu. Stwierdzeniem o wielkiej sile poznawczej jest dostrzezenie, ze ,,w
uprawianiu tafica sportowego dochodzi niejako do renesansu starozytnej idei
greckiej kalokagatii (greckie pojecie oznaczajgce pofaczenie dobra z pieknem),
oznaczajacej, ze ,potgczenie dobra i pickna mozna osiagnaé wspotczesnie w
rezultacie treningu (w adaptacji do stosowanych bodZcow obciazeniowych)”
(s.5). Jeste$my przekonani, ze cze$é pracy zawierajaca przeglad literatury
powinna zosta¢ opublikowana w postaci serii artykutéw w polskich i

zagranicznych czasopismach naukowych.

Wymienione wyzej cele badan sprawity, ze przedmiotem dociekan Autorki staty

si¢ pytania badawcze dotyczace:

- istoty tanca oraz mozliwosci jej powigzania z ideg sportu olimpijskiego;
Autorka dowodzi, ze istotg tanca jest przede wszystkim idea ruchu, ktérg

odnie$¢ mozna do sfery duchowosci, rozumianej obecnie jako tworzenie sztuki,
- tresci stowa ,,taniec” w réznych jezykach,

- genezy tanca,

- zwiazku tafica z biologiczng naturg cztowieka,

- zwiazk6w tanfica ze sfera sacrum, religii i mitologii oraz ze sferg profanum,

- roli szkolenia sportowego w taczeniu roznych aspektow tanca,

- metodyki opracowania modelu szkolenia sportowego dla potrzeb zawodnikow

przygotowujacych sie do zawodow sportowych najwyzszej rangi.

Pytania te doczekaly sie odpowiedzi nie budzacych  zastrzezen
metodologicznych i sklaniajg do wniosku, ze cele, jakie postawita sobie

Autorka, zostaty w peti zrealizowane.
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4.  Metodyka badan

Metodologiczng warstwe pracy stanowia: a) przeglad literatury przedmiotu, b)
metoda AHP. Obie te metody zostaly przez Autorke wybrane dlatego, ze

zapewniaty realizacje przyjetych i jasno okreslonych zamierzen badawczych.

Przeglad literatury przedmiotu oparty zostal na starannie przemyslanym
kryterium doboru prac do analizy. Wyrdznikiem kategorii prac, pisze Autorka,
byly gléwnie tematy tanca, podejmowane w badaniach empirycznych. Ponadto
brano pod uwage przede wszystkim prace (ponad 80%), znajdujgce sie bazach
Scopus i PubMed. W bazie danych PubMed, obejmujacej artykuty z dziedziny
medycyny 1 nauk biologicznych, znajdowaty si¢ takze artykuly o tancu. Baza
zawierata takze cytowania z bazy MEDLINE, czasopism i ksigzek online, a
takze linki do petno tekstowych artykutdéw z PubMed Central lub stron
internetowych wydawcow. W ten sposéb dokonano interpretacji istoty tanca z
punktu widzenia semantyki, archeologii, pigkna, sytuacji i wartosci estetyczne;.
Imponujgca liczba prac zawartych w bibliografii rozprawy, wskazania na
literature obcojezyczna, uwzglednienie najistotniejszych publikacji zwiazanych
w gléwnym problemem pracy, dowodza intelektualnego i erudycyjnego

przygotowania Autorki do realizacji samodzielnych przedsiewzie¢ badawczych.

Wykorzystanie metody AHP w rozprawie moze by¢ zalecanym wzorem
postepowania  badawczego.  Autorka  wykazata  rzadko  spotykang
samoswiadomos¢ metodologiczng, omawiajac swoje metodologiczne wybory na
tle badawczych nawykéw w naukach spotecznych. Podkresla, dla przyktadu, ze
stosowanie schematéow wilasciwych dla metodyki badania postaw (skale R.
Likerta, Bogardusa, Osgooda i Tannenbauma) mogloby wigzaé sie z pewnym
ryzykiem uzyskania danych o mniejszej wiarygodnosci. Skupita sie zatem na
wykorzystaniu w badaniach zalecen samego prof. Thomasa L. Saaty’ego, ktory
proponowatl uzycie skali dziewigciostopniowej. Drobniejszym mankamentem

pracy jest brak opisu zasad doboru i sktadu proby, obejmujgcej 14 ekspertow
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spotecznych. W kilku partiach rozprawy mowa jest rowniez o wykorzystaniu
badan realizowanych w zbiorowosci respondentéw zagranicznych. Niestety, nie
dowiadujemy sie z rozprawy, jacy to byli eksperci, z jakich krajow i jak ich

dobrano do badan.

Zalecenia metodyki AHP zostaly zrealizowane z niezwyklg starannoscig, z
zachowaniem wszelkich wymagan. Efektem tego jest zgromadzenie
wartosciowych danych empirycznych, spetiajacych wymagania AHP. Warto
podkresli¢, ze rozprawa spelnia postulat tzw. triangulacji, to znaczy nie opiera
sie na danych zgromadzonych czy analizowanych tylko przy pomocy jednej
metody. W konkluzji tej oceny podkreslimy, ze zbudowany przy pomocy
metody AHP model szkolenia tancerzy-sportowcow zyskat mocny fundament,
silne uzasadnienie empiryczne oraz osadzenie w rozlegtym kontekscie refleksji
nad tancem jako dziedzing ludzkiej ekspresji i twoérczosci. W przysztych
przedsiewzieciach badawczych Autorki warto, naszym zdaniem, skupi¢ uwage
na metodyce tzw. desk research, omawianej m.in. w publikacji pod red.

Wojciecha Czakona ,,Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu”,

Warszawa 2015.
2 Struktura rozprawy

Autorka zaznacza, ze strukture pracy oparto na typowych wzorach pisania
zorientowanych przyrodniczo dysertacji doktorskich w naukach o kulturze
fizycznej. Do oznakowania gléwnych czgsci pracy zastosowano numeracje
rzymska (I-IV), a wchodzace w ich sklad rozdziaty i podrozdziaty
ponumerowano cyframi arabskimi. Rozprawa sktada si¢ z wprowadzenia,
czterech rozdziatéw oraz dwodch merytorycznych dodatkéw. Dwa rozdziaty
rozprawy (rozdz. III ,,Wyniki badan” oraz rozdz. IV ) zawieraja obszerna
charakterystyke uzyskanych danych empirycznych. Uznanie budza zaréwno
dociekania Autorki na temat ontologicznego, rzecz by mozna, statusu tanca i

przedstawienie historycznej panoramy formowania si¢ refleksji nad tancem, jak
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1 wyniki uzyskane przy pomocy metody AHP. Rozwazania prowadzone przez
Autorke przywotuja do niedawna zupetnie w naszym kraju ignorowany kontekst
zastosowania w naukach o zarzadzaniu metodologii badan nad sztukg. W 1998
roku ukazat si¢ numer czasopisma Organization Science, po$wiecony w catodci
inspirujgcej sile improwizacji zaczerpnietych z wariacji jazzowych. Artykut
wprowadzajacy do tego numeru napisal znakomity badacz organizacji, Karl
Weick. Skupitl on swoja uwage na improwizacji jako sposobie mys$lenia o
analizie organizacyjnej (zob. tegoz: Introductory essay: improvisation as a
mindset for organizational analysis. Organization Science, 1998, 9(5):543-555).
Silniejszy jeszcze impuls do przemian sposobu ujmowania organizacji i
procesOw zarzadzania moze ptyna¢ z metodologicznego zwrotu w strone sztuk
wizualnych i performatywnych, wtasnie takich, jak taniec, i poszukiwania w
tych obszarach inspiracji do dalszego rozwoju wiedzy w zakresie zarzadzania
oraz form organizacyjnych i szkoleniowych sportu. O zwrocie tym szerzej pisze
J. Martikainen (2018) The promise of visual approaches in organizational and
management research. w: Thomas W, Hujala A, Laulainen S, McMurray R (eds).
The Management of Wicked Problems in Health and Social Care. New York:
Routledge, 235-249.

Struktura przedstawionej do recenzji rozprawy nie budzi zadnych istotnych
zastrzezen. Jest klarowna, $wietnie prezentuje badawcze zamiary Autorki oraz

tres¢ wynikow 1 wnioskéw uzyskanych w Jej wtasnych badaniach.

6. Formalna strona pracy

Poprawnosc¢ jezyka, technika pisania, forma sporzadzania przypiséw i ich
poprawnos$¢ nie budzg zastrzezen. Rozprawa dowodzi, ze Autorka bardzo

dobrze opanowata warsztat badawczy i edytorski.



7.  Konkluzja koncowa

Recenzowana rozprawa doktorska dokumentuje wysokie intelektualne
kwalifikacje Autorki i warsztatowa biegto$¢ w wykorzystaniu metod analizy
wielokryterialnej. Zawiera istotne poznawczo i od strony praktycznej konkluzje.
Sygnalizowane wyzej usterki nie obnizaja generalnie bardzo wysokie]
merytorycznej oceny pracy. W pracy spelniono réwniez wymagania formalne
takie jak: prawidlowe powolywanie si¢ na zrodta, odnosniki , uporzadkowany
spis wykorzystywanych prac. Doktorantka zaprezentowata wyniki swych badan
w 8 tabelach, 30 rycinach i 18 fotografiach, ktdére sa czytelne i estetycznie
wykonane. Zgtoszone uwagi odnosnie recenzowane] pracy ktore zaznaczytem w
tresci, stanowig w moim przekonaniu zaproszenie do dyskusji a nawet polemiki
naukowej. Nie obnizaja jednak ogolnej pozytywnej oceny ze wzgledu na
ustawowe kryterium rozwigzania problemu naukowego. Oceniana praca jest
potrzebna i niosgca nowe wartosci. Uwazam, Ze istotnos$¢ podjetej problematyki
badawczej, oryginalno$¢ zastosowanej metodyki i traftho$¢ sformutowanych na
podstawie badan wnioskow upowazniajag do przyznania Autorce wyrdznienia

za opracowane dzieto.

Reasumujgc uwazam, ze przedstawiona mi do recenzji praca, w ktore]
Doktorantka wybrata wazny i aktualny problem badawczy, przedstawita
interesujgcy obszar empiryczny, spelnia ustawowe kryteria wymagane od

rozprawy doktorskie;j.

Dlatego tez jestem przekonany, ze moze ona stanowi¢ podstawe do ubiegania sie
przez Kandydatke o stopien naukowy doktora. Wnosze zatem o jej przyjecie i

dopuszczeme Panl mgr Karohny Szymanskiej do publicznej dyskusji.
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